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PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION PERMANENTE
1- Introduccion

El Programa Nacional de Formacidon Permanente se inscribe en un proceso
histérico que reconoce las transformaciones educativas alcanzadas como parte
de la construccion de un proyecto educativo nacional que ha asumido la
ampliacién de derechos como nucleo rector de las politicas publicas, a partir de la
recuperacion de la centralidad del Estado.

Asi, el ejercicio del derecho a la formacién permanente de los docentes reconoce
en la proteccion del derecho a la educacién de nifios y nifas, jévenes y adultos,
su sentido mas relevante.

En este marco, la LEN recoge y jerarquiza esta reivindicacion histérica del
colectivo docente y sus representantes sindicales. En su articulo 69 la Ley N°
26.206 establece que el Ministerio de Educacién, en acuerdo con el Consejo
Federal de Educacion, definira los criterios basicos de la carrera docente, donde
la formacion continua serd una de las dimensiones basicas para el ascenso en la
carrera profesional y que a los efectos de la elaboracion de dichos criterios, se
instrumentaran los mecanismos de consulta que permitan la participacidon de
los/as representantes de las organizaciones gremiales y entidades profesionales
docentes y de otros organismos competentes del Poder Ejecutivo Nacional. De
igual modo en su articulo 74 garantiza “...el derecho a la formaciéon continua a
todos/as los/as docentes del pais, en todos los niveles y modalidades, asi como
la gratuidad de la oferta estatal de capacitacion”.

A su vez, el Plan Nacional de Educaciéon Obligatoria y Formacién Docente 2012 -
2016 (Resoluciéon CFE 188/12), en acuerdo con las 24 jurisdicciones del pais y
partiendo de los logros alcanzados, estructura metas y lineas de accion para
profundizar las conquistas del presente y avanzar sobre los desafios aun
pendientes, comprometiendo un quinquenio de trabajo politico institucional de

caracter federal, en pos de consolidar un sistema educativo mas justo, con pleno

ejercicio del derecho a una educacion de calidad y para todos.

Consecuentemente, este nulcleo politico concertado se constituye en el

fundamento de la iniciativa politica del Ministerio de Educacion de la Nacién, de
poner en marcha un Programa Nacional de Formacidon Permanente, en el que se
explicita el compromiso del Estado y el valor ineludible de la tarea docente en la
construccién del Sistema Educativo Nacional con identidad federal y perspectiva
latinoamericana.
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2- Marco Conceptual del Programa

La consolidacion del Sistema Educativo Nacional, la creciente responsabilidad
concurrente de las jurisdicciones en las politicas concertadas asi como la
continuidad en la asistencia técnica y financiera del Estado Nacional constituyen
una oportunidad histérica para desarrollar un Programa Nacional de
Formacion Permanente 2013 -2016 que involucre al universo total de los
docentes del pais, con caracteristicas Unicas y estrategias combinadas.

Este Programa de Formacion Permanente enlaza la jerarquizacion de la
Formacién Docente y la calidad de los aprendizajes, articulando procesos de
formacion con mecanismos de evaluacién y fortalecimiento de la unidad
escuela; como ambito privilegiado de desempefio laboral y a la vez espacio
de participacion, intercambio y pertenencia.

El Programa valora, ademas, la integralidad del sistema formador y la necesidad
de fortalecer la formacion inicial, instancia clave de la formacién profesional v,
por ello, de establecer significativas relaciones con ésta. Sin embargo, la
formacién de los docentes se desarrolla a lo largo de toda la vida profesional,
reconociendo momentos en su trayectoria que requieren de estrategias
especificas para brindar saberes actualizados y desarrollar entornos formativos
que promuevan el compromiso y la responsabilidad social con la mejora, la
expansion y la calidad de la educacién.

En consonancia, el reconocimiento de los docentes y de las instituciones
educativas como sujetos y ambitos en donde se construye saber pedagogico para
producir procesos de mejoramiento de la ensefianza y de los aprendizajes
constituye el posicionamiento vertebrador del Programa.

A su vez, asume a la evaluacién como parte de un proceso de formacién y una
tarea de gran valor politico. Por lo tanto la evaluacién institucional participativa
prevista en el Programa, reconoce la condicion del trabajo docente como una

practica pedagodgica situada y contextualizada, que integra acciones individuales

y colectivas en el marco de una institucién publica de caracter educativo, y que

supone la participacion de toda su comunidad.

En sintesis, el Programa Nacional de Formaciéon Permanente se constituye en una
estrategia fundamental para el fortalecimiento de la formacién ética, politica y
pedagdgica del colectivo docente, desde una concepcidén de justicia, igualdad vy
ciudadania democratica.
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3- Objetivos del Programa
El Programa reconoce:

- Al docente como un agente del Estado responsable de las politicas
educativas en una organizacién publica.

- La tarea de ensefiar como un trabajo intelectual y profesional que
implica la formacién en la practica y la produccion de saber
pedagdgico tanto en lo individual como en lo colectivo.

- A la escuela como unidad y ambito formativo capaz de construir
mejores condiciones y practicas institucionales y pedagdgicas que
garanticen el derecho a buenas trayectorias escolares.

- A la formacién como constitutiva del trabajo docente, en tanto
derecho y obligacién laboral.

- A la evaluacioén institucional como parte del proceso de la formacién
permanente de los docentes.

- La integralidad del sistema educativo nacional y la necesidad de
promover la construccion de los consensos necesarios sobre sus
prioridades con los gobiernos educativos de las jurisdicciones y el
trabajo asociativo con otras organizaciones.

Por lo expuesto, se proponen estos objetivos:

» Instalar una cultura de la formacion permanente basada en la
evaluaciéon participativa como instancia formativa y necesaria para
la produccién de estrategias de mejora en las instituciones
educativas.

» Fortalecer y jerarquizar la autoridad ética, politica y pedagdgica de

las escuelas y los docentes.

= Promover el desarrollo profesional del colectivo de docentes en
tanto sujetos responsables de la politica publica educativa para la
mejora de la ensefianza y los aprendizajes.

= Impulsar el trabajo institucional y colaborativo de los docentes que
implique reflexidén y transformacion de practicas institucionales y de
ensefanza.
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* Propiciar la profundizacién de la formacion disciplinar y didactica de
los docentes.

= Promover la produccién y circulacién de conocimiento e innovacién
pedagdgica generada en las escuelas y en otros ambitos
académicos.

= Apoyar la creacién de redes de maestros y profesores desde la
unidad escolar y la integracion de nuevos sectores del campo socio-
educativo.

= Generar y sostener las condiciones materiales y financieras que
demande el desarrollo del Programa de formacion permanente.

4- Caracterizacion del Programa:

A- Componentes:

El programa se define como una accién universal de aplicacion gradual destinada
a docentes de todos los niveles de la educacion obligatoria y la educacion
superior y a todas las instituciones educativas de gestion estatal y privada.

En el mismo se abordaran integralmente la formacion individual y colectiva de
los docentes analizando, sistematizando y comunicando sus practicas; en
escenarios colaborativos y sostenidos de manera tal que se interpele el quehacer
diario de los docentes y las escuelas. Por tal motivo se definen dos componentes
de trabajo desarrollados de forma complementaria: uno institucional centrado en
la unidad escuela y otro en prioridades formativas de profundizaciéon de acuerdo
a los puestos de trabajo y/o nuevos roles, disciplinas, niveles y modalidades
vinculadas a los objetivos del Plan Nacional de Educacidén Obligatoria y Formacion
Docente.

I — COMPONENTE CENTRADO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS:

ciclos de formacion institucional que tendra como propositos trabajar la

responsabilidad ético - politico del colectivo docente como agente del Estado y
de sus politicas publicas, el abordaje educacional de la nifez/infancia y
adolescencia desde un enfoque de derecho, y el andlisis pedagdgico y
organizacional de los problemas de ensefianza y los aprendizajes de cada nivel,
en concordancia con los desafios planteados en la Resolucion CFE 188/12.

Este componente se concretarda en ejercicio, sera de escala universal,
implementacién gradual y progresiva, centrado en el escenario institucional,
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acreditable y desarrollado por el MEN, las jurisdicciones y el acompafiamiento de
los sindicatos, con la intencion de dar sustento al proyecto educativo nacional.

a- Alcance del componente institucional:

Todos los docentes de los niveles inicial, primario, secundario y sus modalidades
y de nivel superior; de instituciones de gestidon tanto estatal como privada en
tres cohortes organizadas en ciclos de tres afos de duraciéon cada una (100 %).

b- Ambitos de implementacion:

Cada una de las 45.000 unidades educativas y en sedes a definir por las
jurisdicciones que podran ser ISFD u otras instituciones.

c- Secuencia de desarrollo del componente:
-Cohorte 1 2014 - 2016: alrededor de 10.000 unidades educativas.
-Cohorte 2 2015 - 2017: alrededor de 18.000 unidades educativas.
-Cohorte 3 2016 - 2018: alrededor de 17.000 unidades educativas.
d- Recorridos especificos del componente institucional:

Directivos y supervisores: instancias presenciales y de acompafiamiento tutorial
a distancia, orientado a involucrar a las conducciones educativas en la tarea de
coordinaciéon de la propuesta de formacién institucional mediante la construccion
de marcos conceptuales e instrumentales.

Equipos docentes: contaran con espacios y tiempos destinados al desarrollo de la
propuesta en clave de trabajo colectivo segun las prioridades y/o
problematizaciones que se definan por nivel.

II - COMPONENTE POR DESTINATARIOS ESPECIFICOS: destinado a

docentes en ejercicio, recién iniciados o con diferentes grados de antigiiedad, de

escala nacional, por nivel, area/disciplina y puestos de trabajo y/o nuevos roles,
sobre tematicas priorizadas federal y jurisdiccionalmente.

Este componente propone dar continuidad a las lineas de accién que funcionan
actualmente en cada uno de los &mbitos descriptos, incrementando
considerablemente su alcance con el fin de poder dar cumplimiento a las
necesidades de formacién docente planteadas en la Resolucién CFE 188/12. En
este mismo sentido se incorporaran lineas de accion aun no existentes, de modo
de poder dar cobertura a todas las necesidades planteadas en dicha Resolucién,
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segun los formatos de la Resolucion CFE 30/07 y de acuerdo con las prioridades
nacionales y jurisdiccionales.

Las acciones de formacion permanente de los docentes tendran como principal
objetivo la mejora de los resultados y experiencias de aprendizaje de los nifios,
ninas, jovenes y adultos que transitan por las instituciones educativas. Para ello,
esta formacién deberad dialogar con las practicas docentes e interpelarlas, es
decir, deberd superar los modelos tradicionales de la transmisién en manos de
expertos y de los cursos aislados para pasar a formatos capaces de movilizar
practicas en un ambito donde se conjuguen los aportes de la investigacidn
educativa, el conocimiento practico, el analisis, la reflexién y la reformulacién y
puesta a prueba constante de dichas practicas.

Entre las condiciones de este componente que propone acciones para
destinatarios especificos se encuentran el trabajo en red de profesores e
instituciones; acciones formativas sostenidas en el tiempo; participacion de
colegas de la misma institucion educativa, afio o disciplina; focalizado tanto en
los temas de ensefianza como en el modo de ensefar y la integracion de
estrategias que impliquen el trabajo colectivo de disefio e implementacion de
propuestas pedagodgicas.

Estas acciones podran incluir distintos dispositivos de formacién, en funcién de
los objetivos perseguidos, tales como ciclos, tramos, Postitulos, Seminarios,
entre otros.

a-Responsables:

Las acciones podran estar a cargo de los siguientes actores responsables de la
gestion:

i. el MEN

ii. los Ministerios jurisdiccionales

iii. los Sindicatos Docentes, las Universidades Nacionales, los Institutos

Superiores, los Organismos Cientificos, Ministerios

iv. Gestion mixta entre los ambitos citados anteriormente.

En el cuadro, desarrollado mas adelante, se consignan grandes nucleos tematicos
acordados federalmente como prioritarios no siendo un listado exhaustivo ni
acabado. En ese sentido, las acciones provinciales, en desarrollo o planificadas,
podran enriquecer la oferta de formacién permanente de sus docentes
respetando el marco de los mencionados acuerdos.
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B- Modalidades de trabajo del componente I

-Acompafiamiento a los equipos de conduccién (equipos técnicos jurisdiccionales,
equipos directivos institucionales, supervisores):

Estos encuentros tienen el propdsito de construir acuerdos y formar a quienes
conduciran los procesos de formacion en las jurisdicciones e instituciones
educativas. Las acciones de formacién se complementaran con tutoria virtual.

Se abordaran temas vinculados al gobierno escolar en el marco de una politica
inclusiva de la cual deberan conocer profundamente su entramado pedagdgico
normativo.

- Encuentros entre instituciones educativas:

Estos encuentros tienen el propdsito de brindar formacién sobre aquellos temas
en los que se sustenta cualquier accion de ensefianza. Comprender
colectivamente los sentidos de la educacién como derecho, la obligatoriedad, el
reconocimiento de las diversas trayectorias escolares, la discusion sobre visiones
deficitarias de las posibilidades de aprender de los estudiantes, las multiples y
posibles organizaciones escolares, entre otros, seran los ejes que orienten el
trabajo y establezcan las condiciones de partida para el proceso evaluativo.

- Jornadas institucionales dirigidas al colectivo docente de la unidad escuela:

Durante estas jornadas la comunidad educativa llevard adelante una accién
sistematica de analisis y discusién centrada en la propia tarea y en relacién a
la politica jurisdiccional y nacional. Esta accién de caracter formativo para todo el

equipo docente, implicara el despliegue de dispositivos de evaluacién que

orientaran el trabajo institucional. La participacién en los diferentes dispositivos

definidos y la elaboracién de informacién que luego sera insumo privilegiado para

las acciones de mejora, posiciona a los docentes como productores de
conocimiento pedagdgico situado con la posibilidad de ponerlo en relacién con el
trabajo de otras instituciones, configurando una red que aborde conjuntamente
problemas comunes.

C- Ejes conceptuales comunes y esquema anual del ciclo de formacion a
tres ainos

N
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El proyecto educativo nacional con foco en el PNEOyFD.

El docente como agente del Estado y sus responsabilidades en Ia
implementacion de las politicas publicas. El sentido ético politico del rol
docente.

El derecho a la educacién y los desafios para las instituciones educativas.
El lugar de transmisién de directivos y supervisores.

El desafio de la mejora institucional: herramientas para pensar y construir
nuevas formas de trabajo colectivo.

La evaluacién institucional participativa como estrategia de mejora y
fortalecimiento de las unidades educativas: herramientas e instrumentos
para su desarrollo.

Andlisis y problematizacién de los indicadores institucionales en relacion
con la identidad formativa del nivel, el territorio, la organizacién y el
desarrollo de la propuesta escolar.

Desarrollo del dispositivo de evaluacién institucional participativa.

Elaboracion de una agenda de trabajo con indicadores de mejora
institucional.

Definicidn de instrumento de seguimiento institucional.

Desarrollo de la agenda de trabajo con indicadores de mejora
institucional.

Aplicacion de los instrumentos de seguimiento de la agenda.

Instancias colectivas de evaluacién de progresos.

Revision de los indicadores de mejora definidos en el afo 1.

Revision de los dispositivos de trabajo colectivo implicados en linea de
mejora.

Formulacién de metas de avance en consonancia con las prioridades
politico pedagdgicas jurisdiccionales y nacionales.
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D- Esquema general de contenidos por nivel (incluyendo modalidades)

Incluird la actualizacion disciplinar y didactica, propiciando la reflexion
epistemoldgica y metodoldgica en contextos de ensefanza y aprendizaje que
prevean la incorporacién de las nuevas tecnologias con sentido pedagdgico.

Componente I

Inicial Primaria Secundaria

La obligatoriedad
del nivel

El conocimiento
escolar como

El discurso
pedagodgico en el

Estado, educacion y
escuela.

El docente como
agente transformador
de una politica
publica educativa.

El proceso de
inclusion escolar
como ampliacién de
derecho.

Trabajo colectivo en
el ambito institucional
para la definicion de
trayectorias escolares
exitosas.

El trabajo
institucional sobre la
ensefanza.
Fortalecimiento de
lineas de mejora
escolar.

Escuela y comunidad.

nivel inicial y la
configuracién de
la obligatoriedad
del nivel en su
integralidad
(maternal e
infantes).

Familia y escuela

en la
construccion de
practicas de
crianza y
escolarizacion
Escuela y
comunidad:
consolidacién de
redes con la
comunidad para
el cuidado
integral de la

primera infancia.

Propedéutica y
ensefianza en el
nivel inicial.

derecho de la
infancia.

El discurso
pedagdgico en
la escuela
primaria.
Procesos de
ensefianza en
la configuracion
de tiempos
escolares.
Trayectorias
escolares y
diversidad de
contextos.
Ensefanza e
incorporacién
de las TIC.
Familia-escuela
y comunidad.

secundario como
derecho.
Trayectorias
escolares y
nuevos formatos
en la secundaria
obligatoria.
Politicas
institucionales
para la inclusion
con calidad
IMESA como
—_—
estrategia para
politicas de
mejoramiento
basada en
informacion.
Propuestas
pedagdgicas en el
aula.

Las TIC en las
practicas de
ensefanza:
trabajo
colaborativo.
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Inicial Alfabetizacion inicial. Docentes de salas de 4 y 5 anos.
El cuerpo y el juego en el Docentes y directivos.
nivel inicial.
Indagacion del ambiente Docentes y directivos.
natural, social y tecnoldgico.
Ensefianza de las ciencias y | Docentes y directivos.
la matematica.
Ensefianza de los lenguajes Docentes de seccion y especiales
artisticos. (Mdsica, plastica, expresion
corporal, teatro).

Articulacion con el nivel Docentes y directivos.
primario.
Cuidado y atencion de la Docentes y directivos.
primera infancia.
Inclusién de la poblacion Docentes y directivos.
infantil con discapacidad.
Plan de Formacién para Equipos técnicos y directivos.
Directores y Supervisores.

Primaria | Alfabetizacién inicial. Docentes y directivos.

Lectura y escritura.

Docentes vy directivos.

Ensenanza de las Ciencias
Sociales.

Docentes y directivos.

Ensenanza de las Ciencias
Naturales y Matematica.

Docentes y directivos.

Utilizacidn de las TIC en la
ensefianza y aprendizaje.

Docentes y directivos.

Incorporacion de lenguas
extranjeras.

Docentes de lenguas extranjeras.

Educacion Fisica.

Docentes de Educacion Fisica.

Educacion Artistica.

Docentes de Educacion Artistica.

Estrategias para poblaciones
que utilizan el espafol como
segunda lengua.

Docentes EIB.

Nueva Ciudadania:
Educacién y Derechos
Humanos.

Docentes y directivos.

Plan de Formacién para
Directores y Supervisores.

Equipos técnicos y directivos.

Secundaria

Ensefianza de lengua y
literatura.

Docentes y directivos.

Ensefianza de las ciencias
sociales: Historia, Geografia

Docentes y directivos.
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y otras.
Ensefanza de las Docentes y directivos.
matematicas.
Ensefanza del arte. Docentes y directivos.

Ensefianza de la Educacién Docentes y directivos.
Fisica y el deporte.
Ensefianza de ciencias Docentes y directivos.
naturales: Fisica, Quimica,
Biologia, etc.

Fortalecimiento de la Docentes y directivos.
formacion orientada.

Nueva Ciudadania: Docentes y directivos.
Educacién y Derechos

Humanos.

Acompafiamiento y Preceptores.

sostenimiento de las
trayectorias escolares.
Ensefanza de la disciplina Docentes y directivos.
mediada por TIC.
Titulacién pedagodgica para Agentes en ejercicio sin titulo
agentes en ejercicio. docente.

Formacién para Directores y | Equipos técnicos y directivos.
Supervisores.

Superior | Ensefanza de la lectura 'y Docentes.
escritura.
Ensefanza de las ciencias Docentes.

naturales, matematica y
ciencias sociales.

Ensefianza de las disciplinas | Docentes y equipos directivos.
mediada por TIC.

Educacién y DDHH. Equipos directivos y docentes.

Formacién para supervisores | Equipos técnicos, supervisores y

y Equipos Directivos. directivos.

La Investigacion Educativa. Supervisores, equipos directivos
y docentes.

Democratizacion del nivel y Supervisores, equipos directivos,

participacion estudiantil. docentes y estudiantes.
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